
① ボトルネックの
　 生産性を改善
② ボトルネックの
　 生産性に合わせた
　 資材調達に調整
③ 製品の完成までの
　 期間を再計算
④ 向上した生産性を
　 ベースに需要に
　 合わせた製品投入

ザ・ゴール＝お金を儲けること

スループット在庫 業務費用 需要

ボトルネック
＝工場の生産能力

無駄を徹底的になくす
負荷を減らす

①

原料 製品

②

④

ザ・ゴール

③
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ロードマップ

ボトルネックの
特定と改善

必要な在庫の量
を再調整

需要に合わせた
⽣産ラインの

完成

マイルストーン4

マイルストーン1

マイルストーン2

究極の目標

ザ・ゴールの

達成！

浮いた業務に
応じて

業務の再分配

マイルストーン3
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